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Uvod

Korupcija (lat. corruptus — potplaéen) je u savremenom crnogorskom drustvu prisutna pojava, i suprotstavljanje njoj
predstavlja jedan od najveéih izazova. U pravnom smsilu korupcija je krivicno djelo, koje u svojoj osnovi ima zloupotrebu
povjerenja ili funkcije koja se obavlja u upravi, sudskoj vlasti, privredi, politici, Skolstvu, kulturi ili umjetnosti, ali i u
neprivrednim subjektima ili organizacijama, radi sticanja materijalne ili nematerijalne koristi za koju nema pravne osnove. U
politickim smislu, korupcija predstavlja povredu opsteg interesa zbog licnog koristoljublja. Prema etickoj odrednici korupcije, ova
pojava je definisana kao ,,moralna pokvarenost*.

Korupcija je problem sa kojim se suocavaJu gotovo sva savremena drustva u svijetu. Taj problem se ispoljava i manifestuje u
razli¢itim oblicima i razmjerama nezavisno od ekonomske moc¢i odredene zaJedmce zbog Cega njegove posljedice mogu biti
mnogobrojne i teSke. Korupcija prevashodno negativno utice na ekonomske tokove, jer dovodi do obeshrabrivanja ljudi spremnih
za sigurna finansijska ulaganja, sto istovremeno uti¢e na formiranje zone sive ekonomije i smanjenje prihoda u svim sferama.

Korupcija je pojava u drustvu koja negativno utice na sistem vrijednosti, Sto se direktno odrazava na obrazovno-vaspitnu
djelatnost i njegove ucesnike. Samim tim stvaraju se uslovi za narusSavanje legitimiteta i ugleda institucija Skolskog sistema, sto,
izmedu ostalog za posljedicu ima i nepovjerenje gradana u ono Sto obrazovne institucije propagiraju i kakvu profilaciju daju
korisnicima svojiu usluga.

Dva su klju¢na smjera sprJecavanJa korupcue prlmJena preventlvmh mjera i prlmjena represivnih mJera Prevencuom se
sprjecava nastanak koruptlvnlh pOJava a represwne mjere se prlmenJuJu onda kada je korupcija nastupila i kada su se njene
posljedice ispoljile. Jedan od nacina za smanjenje obima korupcije je otkrivanje i otklanjanje uzroka, odnosno rizika za nastanak i
razvoj korupcije.

Plan integriteta predstavlja preventivhu antikorupcijsku mjeru. Plan integriteta je dokument koji nastaje kao rezultat
samoprocjene izloZenosti institucije rizicima za nastanak i razvoj korupcije, kao i izloZenosti eti¢ki i profesionalno neprihvaljivim
postupcima.

Cilj Plana integriteta nije rjeSavanje pojedinac¢nih slucajeva korupcije, ve¢ uspostavljanje mehanizama koji ¢e sprijeciti i
otkloniti okolnosti za nastanak korupcije, neetickih i neprofesionalnih postupaka u svim oblastima funkcionisanja
osnovnoskolske institucije. Izradom plana integriteta Skola vrsi procjenu kvaliteta regulative, kadrova i procesa u praksi u svim
oblastima njenog funkcioniranja (upravljanje institucijom, finansijama, kadrovima, javnim nabavkama, informacijama...), sto je
prvi korak u pravcu poboljsanja kvaliteta rada u tim oblastima. Cilj donoSenja Plana integriteta je jacanje integriteta institucije,
koji podrazumijeva individualnu cestitost, profesionalizam, eti¢nost, institucionalnu cjelovitost, kao i nac¢in postupanja u skladu s
moralnim vrijednostima. Jacanje integriteta institucije dovodi do smanjenja rizika da se javna ovlaséenja obavljaju suprotno svrsi
zbog kojih su ustanovljena, Sto doprinosi poboljsanju kvaliteta rada institucije, a time i pove¢anju povjerenja javnosti u njen rad.
Planom integriteta se na sistemski nacin uvodi jedan od mehanizama dobrog upravljanja.



1. OSNOVNI PODACI O USTANOVI

. o JAVNA USTANOVA UMIJETNICKA SKOLA ZA MUZIKU I BALET "VASA
Puni naziv Skole

PAVIC"
Adresa Novaka MiloSeva broj 15
Telefon 020/ 231 853
Telefaks /
Web-site WWW.Vvasapavic.me

skola@umj-pg.edu.me

Direktor Skole Mr Tijana Ili¢

Dan Skole 22. mart

Skola ima logo uraden u skladu sa njenim djelovanjem, okruZenjem i mjestom
u kome egzistira

Logo Skole

E-mail

Unutra$nja povréina $kole (m?) 907m?

Povrsina okolnog zemljista (mz) 1125m?
Kgpqcﬂet Skole (maksimalan broj 1500
ucenika)

Broj ucenika 1390

Mati¢na ustanova ima i Podrucna odjeljenja u ToloSima, Danilovgradu, Golubovcima

Podrucna jedinica i Tuzima

NEVATMEN CIMERTERVA e [MESEVERIES GIIM  Crnogorski-srpski, bosanski | hrvatski jezik

Broj smjena u Skoli Dvije




2. PODACI O LICU ODGOVORNOM ZA IZRADU I SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA

Ime i prezime Radno mjesto SUEREM e _Radno ;
spreme iskustvo Zvanje
Danijela Tomié | Pedagog Skole | VSS (VII stepen) TR RERE e ‘

3. PODACI O CLANOVIMA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA

10 godina

. , , Stepen strucne Radno
Ime i prezime Radno mjesto . , . .
spreme iskustvo Uloga u radnoj grupi Zvanje
Danijela Tomi¢ Pedagog Skole VIl stepen 10 godina AT T SRR

e » Nasftalvnlca VIl stepen 9 godina CEm e e Nastavnica violine
Kaluderovi¢ violine
Nalj;a:/\i/gca VIl stepen 15 godina Gl i grpe Nastavnica klavira

4. PODACI O PROCESU IZRADE PLANA INTEGRITETA

Datum pocetka izrade \
Datum Zeniil 28.septembar 2022. godine |
izrade

01. septembar 2022. godiine




5. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
a/ Legenda termina i simbola

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika ,vjerovatnoca (1-10) x posljedica (1-10)” koja je prikazana na
grafikonu koji slijedi.

eu(iqzo

VOIddri1sod
euRJd(tun

VJEROVATNOCA

b/ Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

¢/V - Rizik visokog intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naru$avanja integriteta su veé prisutni u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

+/S - Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole moze
upravljati tim rizikom



¢/N - Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih
mjera kontrole

¢/ Oc¢jena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoc¢u« pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa
»veoma malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika
narusavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili
drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

d/ Status rizika od prethodne provjere

< Bez promjena

1 Povecan rizik
! Smanjen rizik

Datum provjere: 28. septembart 2022. godine

Provjeru izvrsio-la: Danijela Tomi¢, Ivona Malesi¢, Ivana Kaluderovi¢

*Legenda: **Legenda:
procjena nizak | srednji | visok Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanja od | promjena | rizik rizik
1-15 16-48 prethodne > 0 !
provjere

6. PLAN INTEGRITET




JU Umjetnicka Skola za muziku i balet ,,Vasa Pavi¢“ Podgorica

rada institucije

institucije, programa i
planova rada

. . .. direktor
mjerama za unapredivanja i

poboljsanja rada ustanove,
planu razvoja ustanove

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE I MJEREN]JE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE O
RIZICIMA
Po | Pr . . Kratak opis i
Postojece mjere Vije | slj | ocj SIS e ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici Preostali rizici(rezidualni) . smanjenje/otklanjanje Ogovorna osoba Rok St. .
kontrole . edi | en rizika realizacije
ce |a mjere
1.1 Rukovodenjei |direktor Donosenje Zakoni i podzakonska | Donosenje odluka pod 2 3 6 |Jacanje transparentnosti direktor Kontinuirano <
upravljanje nezakonitih odluka akta uticajem eksternih i drugih prilikom dono$enja odluka,
Prekoracenje i Interna akta neprihvatljivih uticaja, propisa i drugih optih sekretar
zloupotreba institucije Upotreba $irokih akata,
sluzbenih nadleznosti | Interne i eksterne diskrecionih prava
kontrole
Vrsenje redovne kontrole u direktor kontinuirano
procesu odlucivanja i K
usaglasenosti odluka sa sekretar
zakonom
1.1 Rukovodenjei |direktor Prekoracenje i Interne i eksterne Upotreba Sirokih 2 3 | @ |Vrsenje redovne kontrole u sekretar Kontinuirano PN
upravljanje zloupotreba kontrole diskrecionih ovlaSé¢enja procesu odluéivanja i .
sluzbenih nadleZnosti usaglagenosti odluka sa direktor
zakonom
1.2 Rukovodenjei |direktor Neadekvatno Podjela radnih Odstupanje u sprovodenju 3 3 | 9 |lzvjestavanje o sprovodenju pedagog Kontinuirano 1
upravljanje strateSko planiranje |zadataka strategije razvoja strategije razvoja, o




2.1 Nabavka robe i
usluga

sluzbenik za javne
nabavke

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka javnih
nabavki

Zakon o javnim
nabavkama
Komisija za kontrolu
procesa javnih
nabavki

Obuka i savjetovanje
na temu integriteta

Sukob interesa u postupku
javnih nabavki,
Odstupanje od zakonskih
procedura,

Prekoracenje i zloupotreba
sluzbenih nadleznosti

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

Nezakonito donosenje
odluka pri procesu
zaposljavanja

Zakoni i pravilnici

Interne i eksterne
kontrole

Zaposljavanje bez javnog
oglasavanja suprotno
zakonu i pravilnku o
oragnizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta

3.1 Kadrovska
politika;
Obavljanje
poslova i radnih
zadataka

direktor

Nezakonit proces
planiranja i
sprovodenja
procedure
zaposljavanja

Zakoni i pravilnici

Interne i eksterne
kontrole

Zaposljavanje bez javnog
oglasavanja suprotno
zakonu i pravilniku o
organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta

3.1 Planiranjei
upravljanje
finansijama

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Nepodnosenje
kvartalnih
finansijskih izvjestaja

Pravilnici i uputstva

Interna kontrola

Netransparentnost u
postupku raspolaganja
budZetskim sredstavima

Neracionalno troSenje
budzZetskih sredstava

3.2 Kadrovska
politika;
Obavljanje
poslova i radnih
zadataka

svi zaposleni

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene koristi

Zakoni i podzakonska
akta

Primanje poklona suprotno
odredbama zakona

9 |Donosenje plana javnih direktor kontinuirano 1
nabavki za tekucu godinu Kovodil
do kraja januara tekuce ;u ovo Lac
: inansijsko
odine, . .
& racunovodstvenih
poslova
Podnosenje izvjeStaja o direktor Kontinuirano
sprovedenim postupcima .
javnih nabavki na ratunovoda
godisnjem nivou
16| Kontrola procesa direktor kontinuirano 1
zaposljavanja zaposlenih u K
instituciji sekretar
16| Kontrola procesa direktor Kontinuirano 1
zaposljavanja zaposlenih i K
instituciji sekretar
12 | Kontinuirano dostavljanje  direktor kontinuirano 1
kvartalnih finansijskih . d
izvjeStaja o raspolaganju racunovoda
budZetskim sredstvima u
skladu sa Pravilnikom o
nacinu sacinjavanja i
podnosenja finasijskih
izvjeStaja budzeta, drzavnih
fondova i jednica lokalne
samouprave
16| Donijeti i objaviti svi zaposleni kontinuirano !

obavjestenje kojim ce se svi

zaposleni upoznati o
obavezama prijavljivanja
svih poklona,




3.2 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i podzakonska | Primanje poklona suprotno 4 4 | 16]|Donijeti interno upustvo o svi zaposleni Kontinuirano i
politika; nedozvoljenih akta odredbama zakona vodenju evidencije
Obavljanje poklona ili druge primljenih poklona
poslova i radnih nedozvoljene koristi zavoslenih
zadataka
3.3 Kadrovska direktor Sukob interesa Zakoni i podzakonska | Gubitak i smanjenje 3 4 |12 Proaktivno objavljivanje sekretar Kontinuirano PN
politika; . . i . . L akta povjerenja javnosti u rad informacija iz ¢lana 12 )
Obavljanje sluzbenik za javne NaruS$avanje pr1pc1pa institucije zbog nedovoljne 7akona o slobodnom r}lkov?dllac
poslova i radnih nabavke transparentnosti transparentnosti i pristupu informacijama i flnvansusko ]
zadataka informisanosti javnosti o druge informacije od javnog ratunovodstvenih
radu institucije interesa uz odgovarajuci poslova
o SRR direktor
nacin zastite licnih
podataka koji su od znacaja
za privatnost i podataka
koji su oznaceni sa
stepenom tajnosti u skladu
sa zakonom,
Omogucditi dostupnost sekretar Kontinuirano
relevantnih dokumenata .
rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova
direktor
4.1 Cuvanje i direktor Ugrozavanje zaStite Pojacan strucni Neadekvatna evidencija i B 5 | 15 Redovna kontrola podataka sekretar Kontinuirano T
bezbjednost . podataka nadzor Cuvanje sluzbenih podataka u MEIS aplikaciji, .
podataka i ICT koordinator Nestruéan i Pravilnici i uputstva |i dokumenata, direktor
dokumenata svi zaposleni neprofesionalan rad Interna kontrola Nasavjestan i nestru¢an ICT koordinator
Ustanove rad,
Curenje povijerljivih
informacija sadrzanih u
MEIS aplikaciji
Neblagovremeno aZuriranje
podtaka u MEIS aplikaciji Stru¢na pomo¢ nastavnom  sekretar Kontinuirano
osoblju o MEIS aplikaciji ICT koordinator
direktor
> | ——
4.1 Cuvanjei direktor Sukob interesa Zakoni i podzakonska | Gubitak i smanjenje 3 5 | 15 Proaktivno objavljivanje sekretar kontinuirano PN
bezbjednost . . akta povjerenja javnosti u rad informacija iz ¢lana 12 .
podataka i Narusavanje institucije zbog Zakona o slobodnom direktor




dokumenata direktor principa Zakoni i podzakonska | nedovoljne 15 | pristupu informacija i druge PN
transparentnosti akta transparentnosti i informacije od javnog
informisanosti javnosti o interesa uz odgovarajuci
radu institucije nacin zastite licnih
podataka koji su od znacaja
za privatnost i podataka
koji su oznaceni stepenom
tajnosti u skladu sa
zakonom
Omogucditi dostupnost direktor
relevantnih dokumenata na .
web stranici, stranici $kole ICT koordinator
na facebook-u, na oglasnoj
tablii sl
5.1 Zakup Skolskih |direktor Sukob interesa Interna akta Davanje u zakup $kolskih 4 |Jacanje transparentnosti sekretar kontinuirano PN
rostorija . L. institucije rostorije suprotno rada
P ) Prekoracenje i Interne kontrole Edredba]ma z};kona direktor
zloupotreba institucije
sluzbenih nadleznosti
6.1 Slobodan pristup| direktor NaruSavanje principa | Zakon o slobodnom | Neobjavljivanje dokumenta 6 |Objaviti vodi¢ za slobodan  direktor Kontinuirano PN
informacijama . . transparentnosti pristupu shodno Zakonu o pristup informacijama
sluzbenik za javne . s . P
informacijama slobodnom pristupu institucije
nabavke informacijama, kao i ostalih
informacija od znacaja za
gradane
7.1 Odnosisa direktor Nedozvoljeno Zakoni i podzakonska [ Nedovoljna informisanost g |Odrediti sluzbenika direktor PN
javnoséu lobiranje ili drugi akta javnosti o radu institucije zaduZenog za odnose sa
nejavni uticai Princip Cetiri oka javno$éu
Narus$avanje
integriteta institucije
Gubitak povjerenja
gradana u rad
sluZbenika i
institnciie




7. PRILOZI UZ PLAN INTEGRITETA

1. RjeSenje o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje Plana integriteta
2. RjeSenje o formiranju radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta
3. Odluka o usvajanju i stupanju na snagu Plana integriteta

Menadzer integriteta, Odgovorno lice, direktorica
Danijela Tomi¢ Mr Tijana Ili¢




